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En cette fin dannée, votre
bulletin dinformations
adopte ses couleurs de féte
pour partager avec vous les
actualites qui ont marque
2025 et les projets qui
sannoncent pour 2026,

Cette periode est toujours

propice a prendre un peu

de hauteur et a mesurer le
chemin parcouru, ensemble.

Cette année, nous avons engage ou poursuivi de hombreux travaux qui témoignent
de notre volonté constante dameéliorer votre cadre de vie. Louverture du chantier des
Coteaux du Biez a Giberville en est un exemple fort : un programme ambitieux, pense
dans une logique durable et respectueuse de lenvironnement, qui accueillera une

large mixité de ménages.

Dautres opérations d'entretien, plus proches de votre quotidien, ont également jalonné
lannée . nettoyage de fagades, maintenance innovante de nos toitures, ou encore
remplacement des détecteurs de fumée et installation de détecteurs de monoxyde
de carbone pour renforcer votre sécurité.

Ces actions s'inscrivent pleinement dans la démarche RSE que nous avons
souhaité structurer et renforcer en 2025. Notre ambition est claire : faire de la
responsabilité sociale, environnementale et sociétale un fil conducteur de
toutes nos décisions.

Cela se traduit par des chantiers plus économes en énergie, une meilleure
performance des batiments, une gestion plus responsable de nos ressources,
mais aussi par une attention renouvelée au lien social et a laccompagnement
des habitants. Les ateliers numeériques dediés aux seniors, les actions citoyennes
meneées avec nos partenaires, ou encore les initiatives prises dans les quartiers
montrent combien cette démarche repose aussi sur limplication des locataires

a nos cétes.

A travers ce bulletin, vous découvrirez lensemble de ces projets, les
nouveautes, les engagements tenus et les actions que nous continuons
de batir pour demain. Je tiens a remercier chacun dentre vous pour votre
collaboration, votre compréhension pendant les périodes de travaux, et
votre participation aux actions collectives qui contribuent a rendre nos
résidences plus conviviales et mieux entretenues.

En cette période festive, je vous adresse, au nom de toute léequipe
des Foyers Normands, mes voeux les plus chaleureux pour cette fin
d'année. Que 2026 vous apporte santeé, sérénite et réussite pour vous
et vos proches. Nous restons pleinement mobilisés pour améliorer
votre quotidien et poursuivre, avec vous, nos engagements pour

un habitat durable, responsable et attentif a chacun.

Bien a vous,

Marc POTTIER, Président des Foyers Normands.

Actualité

Association




Quartier des Jardins de Clopée
« Les Coteaux du Biez »

a GIBERVILLE
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Les logements,
du T2 au T4, ont été
pensés pour répondre aux
besoins de différents profils
de ménages : jeunes actifs,
familles, seniors ou

Dans notre dernier numero, nous
Vous annoncions le lancement de
la commercialisation de notre projet
daccession sociale « Les Coteaux du
Biez ».

Aujourd’hui, nous sommes heureux de vous
annoncer que le chantier de ce nouveau
programme immobilier a débuté en octobre
2025.

Il sinscrit dans une véritable dynamique de
développement de Giberville et traduit notre
engagement a offrir des logements alliant
qualite, accessibilite et durabilite.

personnes seules ! (m
U BIEN CHEZ MOI e )

SOUUTHONS DrHATATS SEMIORS

Ch WOAMAMDIT

Implanté dans un environnement calme et bien desservi, Le projet comprend

ce programme est composé des 7 maisons en PSLA (Prét egalement des logements
Social Location-Accession) et de 52 logements locatifs - spécialement congus pour les
répartis sur trois immeubles dont un équipé d'un ascenseur. seniors labellisés « BIEN CHEZ

MOI, SOLUTIONS D'HABITATS

Cette combinaison permet doffrir une véritable mixité SENIORS EN NORMANDIE® »

residentielle, favorisant la rencontre et la diversité des

parcours de vie.

Ces 7 maisons
sont incluses dans un
programme plus vaste
de construction de 59
logements sur la troisieme
phase de développement
de la ZAC des Jardins

de Clopée.

répondant ainsi aux besoins variés
de notre communaute.

Les
logements
seront livres
de mi-2027 a
2029.



Quartier des Jardins de Clopée
« Les Coteaux du Biez »

a GIBERVILLE
(suite)
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Congu selon la réglementation environnementale RE2020, les
. batiments offriront de hautes performances énergétiques grace a
Un projet une isolation renforcée, des matériaux durables et des solutions

conforme a la techniques pertinentes.

RE2020 Une attention particuliere a eté portéee au confort dete, a la qualité
de lair intérieur et a la reduction des consommations dénergie, afin
d'assurer un bien-étre pérenne aux futurs habitants.

Le projet a été pensé avec une
architecture soignée et des
espaces extérieurs congus pour

Un cadre de ; A
favoriser la convivialité.

vie agréable et

bi e Jardins privatifs, stationnements, et
U e e espaces verts viendront compléter

lensemble pour créer un véritable

lieu de vie a taille humaine.

.
.
.
.
.
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A travers ce projet, nous réaffirmons notre
engagement a développer des logements
: _ accessibles a tous, conciliant qualité
engagement e e architecturale, performance énergétique et

mixité sociale.
durable et

social Bt o Chaque opération est pensée pour sintegrer
; ' harmonieusement dans son environnement et
contribuer au dynamisme local.

Ce nouveau
chantier symbolise
ainsi notre ambition :
construire des logements
qui repondent aux enjeux

Billard-
Durand
&

d'aujourd’hui tout en B ) ococics
anticipant ceux de
demain.

M P A



Entretenir et embellir:
le nettoyage des fagcades, un geste pour
le patrimoine et le cadre de vie

Dans le cadre de notre Programme de Gros Entretien (PGE),
nous engageons regulierement des travaux de nettoyage et dentretien
des facades sur nos residences.

Au fil du temps, les fagades peuvent se ternir sous
Ces leffet des intempéries, de la pollution ou encore
interven tions, des mousses.

programmeées tout au

l?ng ,de lannée, wse.n? Ainsi, le nettoyage, compléte par des travaux de peinture,
a preserver la qualite permet non seulement de redonner de léclat aux batiments,
du patrimoine et a mais aussi de préserver lintégrité des facades.

améliorer le cadre de

vie de l ’en.semble des Il sagit donc d'une action a la fois esthétique et
habitants. préventive.

Ces ® Qualité du cadre de vie:
opérations un environnement propre et agréable
s'inscrivent favorise le bien-étre des habitants.

pleinement dans
notre demarche RSE
(Responsabilité
Sociétale des
Entreprises) :

® Préservation du patrimoine :

en entretenant régulierement nos
batiments, nous prolongeons leur durée
de vie et valorisons linvestissement
collectif.

Nettoyage
& protection

Nous remercions nos locataires pour leur
compréhension et leur coopération pendant
la durée des travaux.

Ces interventions peuvent occasionner
quelques génes temporaires, mais elles
contribuent @ embellir durablement nos
résidences et a renforcer le confort de tous.
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Bilan des ateliers numériques ] actemencafinde

recueillir les impressions
et suggestions des
participants.

A la suite de ces
sessions, un sondage

LESH Les Foyers Normands a recemment organise
plusieurs ateliers numeriques destines a accompagner
les séniors dans la decouverte et la maitrise de leurs
outils numeriques (smartphone, tablette, ordinateur).

La quasi-totalite des repondants se
) sont declarés satisfaits ou tres satisfaits
Les résultats des ateliers proposés. Les participants

temoignent d'un ont particulierement apprecié :
véritable engouement . , . i
SR St ] @ La patience et la pédagogie de lintervenante,

d'accompagnement. . La conViVialité des échanges,
@ La clarté des explications et la mise en pratique immédiate,
@ Ladaptation du contenu au niveau de chacun.

« Jai enfin compris comment utiliser mon

smartphone sans stress ! »

Les sujets abordés - déecouverte du smartphone, sécurité en ligne,
utilisation des applications utiles, démarches administratives - ont
rencontré un grand succes.

Des thémes qui Plusieurs participants ont exprimeé le souhait de poursuivre
répondent a de vrais l'apprentissage avec des thématiques plus spéecifiques, telles que :

besoins. @ Le tri et le partage de photos,

@ Lutilisation de la messagerie et des réseaux sociaux,
@ Les applications pratiques du quotidien
(santé, mobilité, services publics).

« Des ateliers utiles et tres

agréables, dans une ambiance
bienveillante. >

Le sondage révele que les ateliers ont permis a de nombreux
participants de gagner en autonomie numérique et de mieux

comprendre les usages essentiels.
Un impact

concret et une
dynamique a
poursuivre. Devant lenthousiasme suscité par ces ateliers,
nous refléchissons deja a de nouvelles sessions,
pour continuer a accompagner chacun a son
rythme dans le monde du numeérique.

Une majorité d'entre eux souhaitent revenir pour de prochaines
sessions et recommandent les ateliers a leur entourage.

Un grand merci a
tous les participants
pour leur engagement,
ainsi qu'a nos partenaires
(notamment Présence

\‘ r p rése nceverte Verte) pour leur soutien

dans cette belle

oo e

initiative.
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Démoussage par drone :
une premieére pour Les Foyers Normands

Lopeération,
menée au
Cest une premiere pour nous : 'ESH Les Foyers Normands vient (LA 2
de reall >ration de demoussage des toitures par drone coneeme 3
e realiser une opeératio g P . e o
Une methode innovante et rapide qui marque une nouvelle etape Giberville.

dans lentretien du patrimoine immobilier social.

« Nous cherchons en
permanence a améliorer
l'entretien de notre parc, tout

en limitant les contraintes pour
nos locataires. Lutilisation d'un
drone s'est imposée comme une
solution moderne, efficace et
securisee »

explique le
responsable de
la maintenance
du patrimoine aux

.
.
.
.
.
.
°
.

® Un déroulement fluide et sécurisé

sescc oo,
.

Foyers Normands. Lintervention a été realisée en partenariat avec une entreprise
spécialisée. Le drone, équipé d'un systéme de pulvérisation, a permis
’ de traiter les toitures sans echafaudages ni nacelles.

« Le gain de temps est considerable et
® Des bénéfices visibles pour les habitants SN, CID (e U (28 BEPIEE [eir 12s
ouvriers, qui nont plus besoin de travailler
en hauteur », précise Alexis Lourdais,
responsable du développement Grand Ouest
de l'entreprise Dronelis.

Pour les locataires, les résultats sont déja perceptibles.
Les toitures débarrassées de leur mousse offrent un

aspect plus propre et un entretien préventif qui évite
des infiltrations.

@ Un geste pour lenvironnement « Ce type de maintenance

Lopération slinscrit dans une démarche durable et les produits préventive allonge la durée de vie
employés sont appliqués avec précision, limitant le gaspillage. des toitures des batiments »
Lutilisation du drone réduit également lempreinte carbone, en souligne le responsable de la
évitant la mise en place de gros moyens logistiques. maintenance du patrimoine.

@ Une premiere appelée a se renouveler « Clest une illustration concréte de

i . notre volonté d'innover pour le bien-étre
Fort de ce succes, lESH Les Foyers Normands envisage de

renouveler lexpérience et détendre le dispositif a dautres

sites.

des habitants, tout en préservant notre
patrimoine », conclut le responsable de
la maintenance du patrimoine.




Interview de Maud JOURDAN
« Innovation et RSE : une dynamique collective
aux Foyers Normands »

Aux Foyers Normands, la transformation est
avant tout une aventure collective, portee
par la direction, les equipes et une ambition
partagée : agir pour un logement social plus

durable, plus innovant et plus humain.

<« L'ESH Les Foyers Normands est un bailleur social
Depuis le 7 juillet, vous avez rejoint engage, avec une vision claire : renforcer leur impact
Les Foyers Normands comme Chargée social et environnemental tout en développant une
Stratégie et Innovation. Qu'est-ce qui culture dinnovation. Cette ambition, partagée par la
vous a motivée ? direction et les équipes, ma immédiatement donné

envie de rejoindre léquipe. »

<< Ma mission consiste a structurer et accompagner les projets qui soutiennent la
Quels transformation de lentreprise : innovation numeérique, ameélioration continue,
seront vos projets transverses..

principaux Jai également piloté, avec lensemble des équipes, la définition de la stratégie
axes de RSE 2025-2030. Cette démarche collective nous permet aujourd’hui de déployer
travail ? une feuille de route centrée sur trois priorités : la qualité de vie au travail, la qualité
de service aux locataires et la transition environnementale. >

« La démarche RSE repose avant tout sur une culture commune que nous
avons construite avec les équipes : lenvie de progresser, de mieux travailler
Comment ensemble et d'agir de maniére plus responsable.

décririez-vous

la demarche

RSE des Foyers

Normands ? La direction a donné une impulsion claire, mais ce sont les collaborateurs
qui portent la dynamique au quotidien : leur engagement, leurs idées et leur
connaissance du terrain font toute la force de la démarche RSE. >

Nous avons structuré nos priorités en tenant compte des retours du terrain,
des besoins des locataires et des enjeux environnementaux.

<« Je souhaite renforcer la co-construction et la transversalité,
encourager linnovation a tous les niveaux et valoriser les initiatives
des équipes. Nous avons une ambition commune : faire de la RSE
un moteur durable de transformation, au service des territoires et
des habitants. »

Quelles dynamiques
souhaitez-vous impulser ?

<« Je suis ravie de rejoindre un bailleur social ou lengagement des
equipes et la volonte de la direction créent un véritable terreau
d'innovation. Ensemble, nous avons les moyens de batir des
projets qui allient utilité sociale, performance environnementale et
qualité de service. »



Une action citoyenne pour la
propreté du quartier

Mercredi 22 octobre 2025, Les Foyers Normands et
lassociation ATIPIC ont organise une operation de collecte
des dechets rue Salvador Allende a Colombelles.

Alissue de la collecte, 8 kg de déchets, principalement du papier, ont été
rassemblés. Lapres-midi sest conclue par un moment convivial autour d'un
gouter. Cette action a permis de sensibiliser les participants aux gestes de
tri, au respect du cadre de vie et a la protection de lenvironnement.

Loperation, soutenue par le SYVEDAC qui a fourni le matériel, sinscrit
pleinement dans la volonteé des Foyers Normands de renforcer leur démarche
RSE, notamment autour des enjeux environnementaux et de limplication des
habitants dans la vie du quartier.

Une
dynamique qui
ouvre la porte a
de nouvelles
actions.

Une
action
inscrite dans
un partenariat
solide avec
ATIPIC.

Une
demarche RSE
qui se renforce

d'année en
année.

Trois équipes
composées de
salariés d’ATIPIC et de
locataires volontaires
ont parcouru les abords
de la résidence pour
ramasser les déchets
abandonneés.

Dans la continuité de cette initiative, 'lESH Les Foyers Normands souhaite
développer, dés la prochaine édition, une approche plus pédagogique,
notamment en associant les écoles du quartier.

Lobjectif : proposer une action combinant collecte et ateliers educatifs pour
transmettre les bons gestes des le plus jeune age et encourager une mobilisation
plus large des familles.

Cette collecte slinscrit dans la collaboration engagee avec
ATIPIC, acteur local de linsertion et partenaire de longue
date des Foyers Normands. Les trois contrats de prestation
qui lient les deux structures ont éte renouvelés pour lannée
2026, illustrant la volonté commune dagir durablement en
faveur du cadre de vie.

AllPl€

1 - Gestion des encombrants

Contrat couvrant la gestion du local
dapport des encombrants au 1 rue
Salvador Allende a Colombelles :

@® permanences hebdomadaires,
@ animations dédiees,

@ transport en déchetterie,

2 - Bacs a jardiner

Il couvre lentretien des bacs a jardiner situés sur trois sites (Pasteur, Cité Libérée,
Elsa Triolet) : entretien, arrosage, plantations et lien avec les habitants.

3 - Composteurs

Ce contrat prévoit lentretien des sites de compostage, dont le nouveau site rue
Pasteur, ainsi que des animations régulieres de sensibilisation.

Encombinantactionsenvironnementales, sensibilisation des habitants, partenariats
locaux et renouvellement de ses engagements avec ATIPIC,

LESH Les Foyers Normands poursuit le renforcement de sa démarche RSE.
Lopération de collecte 2025 constitue ainsi un levier supplémentaire pour
développer des initiatives ecocitoyennes et mobiliser toujours plus largement les
résidents autour du respect du cadre de vie.



Remplacement des DAAF et installation
de détecteurs de monoxyde de carbone

Parce que la securité de nos locataires est une priorite,
ESH Les Foyers Normands a lance une campagne de remplacement
des DAAF (detecteurs de fumeée) et de pose de DAACO (détecteurs de
monoxyde de carbone pour les logements ayant un appareil a combustion

type chaudiere a gaz) sur lensemble de notre patrimoine.

Ces opérations visent
a renforcer la sécurité
des logements et a prévenir
les risques d'incendie et
d'intoxication, conformément a la
réglementation en vigueur et a
nos engagements en matiére
de qualité de service.

Une démarche responsable

Au-dela de la mise en conformité réglementaire,
cette campagne s'inscrit dans la démarche RSE des

Foyers Normands :
@ Prévention et sécurité pour tous

® Pérennisation du patrimoine

Des équipements essentiels
pour votre sécurité

@ Le DAAF détecte la présence de fumée et émet
une alarme sonore.

® Le DAACO, quant a lui, signale par alarme sonore
toute concentration anormale de monoxyde de
carbone, un gaz incolore et inodore pouvant étre
mortel.

Ces deux dispositifs jouent un role crucial pour
proteger les habitants et leurs logements.

Une intervention simple et rapide

Les travaux sont réalises par lentreprise ISTA. Lors de
leur passage, les techniciens remplacent les anciens
détecteurs et installent les nouveaux équipements,
sans frais pour les locataires.

Afin de garantir le bon deroulement des interventions,
nous vous remercions de faciliter laccés a votre
logement a la date convenue.

En renforcant
les dispositifs de
détection, nous agissons
concrétement pour la
protection des personnes
et la tranquillité des
habitants au quotidien.



Enquétes OPS et SLS :
des démarches obligatoires
pour tous nos locataires

L'ESH les Foyers Normands realise deux enquétes
reglementaires aupres de leurs locataires
lenquéte SLS (Supplement de Loyer de Solidarite)
et lenquéte OPS (Occupation du Parc Social).

Ces démarches sont obligatoires et permettent de mettre a jour
les informations administratives nécessaires a la gestion de notre
patrimoine et au respect de la reglementation du logement social.

percevant pas UAPL.

doit étre applique.

Lenquéte SLS concerne certains locataires
du parc social notamment ceux ne

..............
[ ®e

Sivous
étes concerne,
vous recevrez

Elle permet de veérifier les revenus du foyer un courrier vous
afin de déterminer si vous restez éligible : indiquant la marche a
au logement social et, le cas échéant, siun % suivre et les pieces
Supplément de Loyer de Solidarité (SLS) Justificatives a

fournir.

. .
"""""
ooooooooo

Réalisée tous les deux ans, l'enquéte OPS vise arecenser les occupants
de logements sociaux a l'échelle nationale.

connditre le Les informations recueillies (composition du foyer, age, situation

parc social

Des réception du formulaire, nous vous invitons dans les
plus brefs délais a nous le retourner compléte, date et signé
par tous les titulaires du bail, accompagné des justificatifs
demandés en fonction de votre situation (avis dimposition
2025 sur les revenus 2024, livret de famille, carte invalidité,
justificatifs garde enfants..) soit :

® A laccueil des Foyers Normands, du lundi au jeudi de
13h30 a 17h00 (et 16h30 le vendredi)

@ Par courrier ou par mail, en renvoyant le questionnaire
complété accompagneé des pieces demandeées.

Attention : e non-retour de lenquéte dans les
deélais entraine lapplication dune pénalité financiere
mensuelle, comme le prévoit la réglementation.

professionnelle, etc.) sont transmises de maniére anonyme a [Etat afin
daméliorer les politiques publiques du logement.

Comment répondre ?

En répondant a ces
enquétes, vous remplissez
une de vos obligations locatives
et vous contribuez a une meilleure

gestion du logement social et a
la solidarité entre locataires. Ces
informations permettent d'ajuster

les loyers de maniére équitable

et de garantir laccés au
logement pour tous.
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Devenir propriétaire :
de nouvelles opportunités
bientot disponibles !

Votre bailleur social prévoit de mettre en vente
deux logements dans les prochains mois.
Dautres logements, dés leur libération et conformément au plan

de vente approuve par notre conseil dadministration, pourront
également étre mis en vente.

Pourquoi proposons-nous des ventes ?

® Vous aider a devenir propriétaire grace a des prix attractifs,

@ Sécuriser votre parcours résidentiel, notamment si vous

La vente ) - s
souhaitez rester dans un cadre de vie que vous appréciez,

de certains
logements fait ® Financer de nouveaux projets de construction ou de rénovation,
partu.a d.e e ® Favoriser la mixité dans les quatrtiers.
mission :
Clest donc une démarche qui bénéficie a la fois aux habitants

et au developpement du parc social.

Logements socialement conventionnés :

un cadre trés encadré
Leur vente suit un cadre réglementaire précis, avec des priorités d'achat claires :
Gl 1 Le locataire occupant : il est prioritaire pour acheter son logement.

logements mis 2 Les autres locataires de logements appartenant aux bailleurs sociaux disposant
en vente sont des de patrimoine dans le département, ainsi que les gardiens d'immeuble quils

logements HLM emploient : sous conditions de ressources applicables au logement social.

conventionnés.
3 Toute personne éligible au logement social: respectant les plafonds de ressources.

Les salariés du 1 % logement, selon les régles nationales.

Biens non conventionnés : 2 €ONp
[ ] e cee e e
une vente plus libre ze,‘:,..--"" e, 3’9‘
@ ILs ne sont pas soumis aux régles de priorité Q' Tousles "
liées au logement social, . logements a
Dautres A ) ) < vendre seront publiés
TS [ te @ Ils peuvent étre vendus au libre marché, .prochainement sur le .site .
peuvent étre non ® Mais nos locataires restent les premiers i internet www.leboncoin.fr  :
conventionnés. informés et peuvent bien sUr se positionner. : Nhésitez pas a consulter
Dans ce cas : B réguliérement les annonces ! ¢
Ces biens permettent d'élargir les opportunités Nos équipes restent & votre
d'accession a la propriétée pour des disposition pour vous

profils variés. informer.
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Repaphonel4 : un nouveau service
de réparation au coeur de Colombelles

Depuis le 17 novembre, Repaphonei4 a ouvert ses portes au
4 place Francois-Mitterrand dans un local commercial
des Foyers Normands.

Dy Dy
..................
. . .

000000

. . .

Dirigée par Vincent
Briollet, reparateur
depuis 14 ans, la boutique
propose la remise en état
de téléphones, tablettes,
ordinateurs et consoles, avec
une réparation moyenne
sous 24h.

Déja plebiscite avec
plus de 260 avis Google
notées 5 étoiles, Vincent
séduit par son savoir-faire, sa
transparence et sa capacitée a
sauver méme les appareils
jugées irrécupérables.

. . . .
..........
...........
.................

Son installation a Colombelles
sinscrit pleinement dans la démarche RSE
et qualité portée par les Foyers Normands,
qui soutiennent les services de proximite et
encouragent la réduction des dechets.

| Repaphores

Réparation Express
Sur Place ™

..........
[ .

En donnant une seconde vie aux
appareils, Repaphone14 contribue a du mardi au
limiter limpact environnemental tout
en offrant une solution économique

Le samedi :
10H - 14H30

vendredi :
aux habitants. 10H - 18H

©

. .
. .
000000000
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Nouvelle enseigne a Colombelles

Depuis le 2 septembre 2025, un nouveau souffle artistique sest installe au
19 avenue Léon Blum a Colombelles : le salon « LAmour du Tattoo ».

ece o
.........

....
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Aux commandes,
Justine et Lolita, deux
tatoueuses passionnées
qui ont a coeur d'accueillir
leur clientele dans une
ambiance chaleureuse et
professionnelle.

Apres une premiere expérience reussie sur Caen,
Justine a choisi de voler de ses propres ailes. Son
coup de coeur pour Colombelles ?

Un local accessible, un stationnement facilité,
et un quartier en plein mouvement.

Et ce nest
pour ouvrir un ® Tatouages traditionnels pas tout : Lolita
shop a son image : ® projets sur mesure propose également
du maquillage semi-
permanent (sourcils,
eye-liner).

Le spot parfait

accueillant, inspirant
et ouvert a toutes
les idees.

® pieces uniques..

Justine et Lolita mettent tout leur savoir-faire
au service de votre futur tatouage.

..........
[ .

Pour decouvrir leurs realisations
et suivre leur actu, rendez-vous
Le samedi: sur leur Instagram :

10H-18H :

du mardi au
vendredi :

lamour.du.tattoo

Teléephone : 02 14 74 86 68

O
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De nouveaux visages au sein de notre équipe

Nous avons le plaisir daccueillir trois houveaux membres
qui viennent renforcer nos services :

Maud JOURDAN

a rejoint notre organisme le 7 juillet 2025 en tant que
chargée de stratégie et innovation.

Elle contribuera a développer de nouveaux projets au
service des locataires et du territoire.

Cléo FAIVRE

est arrivee le 15 juillet 2025 au poste de chargée de projets.

..........
. .o,
.® o

Elle a rejoint le service Developpement du Patrimoine en tant que
chargée de projets, ou elle participe a la conduite dopérations de
réhabilitation et de construction.

Alcael Jordy KISSAMBOU

§ a integre notre service comptabilité en contrat
d'apprentissage depuis le 15 septembre 2025,

Il poursuit sa formation tout en soutenant lequipe
dans ses missions quotidiennes.

Fabienne KOSTYSZIN = TEIIIIIITITTrems

a rejoint notre équipe depuis le 13 novembre 2024 en tant que
chargée de proximité.

Sa mission principale est de se rendre sur nos residences pour veiller
a lentretien du patrimoine, a la qualité des prestations fournies par
nos partenaires. Elle remonte les informations et reclamations des

locataires pour assurer un suivi efficace et rapide.

.
- Nous leur souhaltons labienvenue et plein dg‘eucc,es g

dans leurs n velles missions ! -L'_ g
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—— Vos initiatives saluées

Domes salés au saumon et a I'avocat

Etapes de préparation

-1 Chemiser les moules a démes (diamétre ~ 6,5 cm) avec les tranches
: de saumon fume.

2 Dans chaque moule, ajouter 1 cuillere a café de fromage frais ail et
fines herbes.

@ 3tranches de saumon 3 Couper lavocat en petits dés, arroser avec le jus de citron, puis répartir
fume (ou de truite) : une cuillere a soupe de ce mélange dans chaque déme. Réserver au

@ 6 cuilleres a café de réfrigérateur.

fromage frais ail et fines © 4 Juste avant de servir : faire griller le pain (ou toaster les rondelles), ‘

: herbes découper des cercles a la taille des domes, les déposer sur chaque

@ 1grosav . o L . .
gros avocat déme, puis démouler en appuyant sur une extrémité pour faire glisser

@ Lejus dun demi citron le ddme et le retourner.

@ 3tranches de pain de :
mie (ou 6 toasts ronds) - 6 Servir avec une tranche de citron, un brin daneth et quelques baies

. ® Pourle topping : citron, rouges. Peut étre prépare jusqua 2 jours a lavance (sans [étape du =
" aneth et baies rouges pain grille). 7

Bon appétit !

wilkin - CS 80001 - 14461

COLOMBELgg
X

Tél : 02 3172 41 52
Site internet : www.lesfoyersnormands.fr
Courriel : lesfoyersnormands@Ifnds.fr

Bulletin d'informations édité
par Les Foyers Normands

Directeur de publication
M. Marc POTTIER (m

v/

Rédacteur en chef
M. Vincent FERCHAUD

LES FOYERS
*RMAND=

»BATIR A LOGER V CREER €4 RELIER

Conception graphique
M. Jérome ALESTRO
Imprimerie
Les Imprimeries de Caen

Société anonyme d'Habitation a Loyer Modére au capital de 278 657,44 euros
RCS CAEN B 593 820 301 / INSEE : 820-14167-0001 H / SIRET : 593 820 301 00046



